
I nitiatives et Changement s’est
développée à partir du groupe
d’Oxford, qui avait pris naissance

dans le monde étudiant des années
1920.En 1938,alors que les nations
réarmaient dans la perspective de la
guerre, Frank Buchman,le fondateur de
l’association, a lancé un appel à un
«réarmement moral et spirituel» pour
un monde sans haine, sans peur, sans
égoïsme. Aussi,l’association tout natu-
rellement s’est impliquée, dès la fin de
la Seconde Guerre mondiale, dans la
constructioneuropéenne.

LA RECONSTRUCTION DE

L’EUROPE D’APRÈS-GUERRE

La restauration des relations entre
nations belligérantes, notamment avec
l’ouverture du centre de Caux ouvert en
1946 par ce qui s’appelait alors le Réar-
mement moral, est aujourd’hui histori-
quement reconnue. La réconciliation
franco-allemande en est l’aspect le plus
visible, mais un travail discret a égale-
ment été accompli dans d’autres situa-
tions de conflits, tel que dans le Land du
Sleswig-Holstein sur la frontière duquel

se disputaient Allemands et Danois, dans
la province du Haut Adige en Italie où la
reconnaissance de l’identité culturelle
germanique posait problème, ou encore
dans le bassin de la Ruhr où Moscou ten-
tait d’étendre son emprise alors que
débutait la guerre froide. Plus récem-
ment,I&C a accompagné un travail de
rapprochements entre Croates et Serbes.
Dès les années 1960,des militants d’I&C
ont suivi les sessions du Conseil de
l’Europe et du Parlement européen pour
rencontrer leurs élus, les encourager dans
leur action et leur faire part de leurs pré-
occupations citoyennes. Ils ont notam-
ment participé à des colloques informels
au Luxembourg entre parlementaires
européens et diplomates dans le cadre du
dialogue euro-arabe.

« SERVIR DE PASSERELLE ENTRE

LES INSTITUTIONS EUROPÉENNES

ET LE CITOYEN »

Depuis 1986,une antenne est animée à
Strasbourg par deux couples français,
cadres du mouvement, Michel et

Catherine Koechlin, Charles et Juliette
Danguy. « En habitant sur place et en
suivant régulièrement les débats, confie
Michel Koechlin, nous avons à la fois
beaucoup appris et pu servir de passe-
relle entre ceux qui font vivre ces insti-
tutions et l’homme de la rue. Les soirées
dans notre foyer autour d’un bon repas
préparé par mon épouse ont favorisé
des contacts privilégiés.
« Nous avons ainsi pu mettre le réseau
mondial d’Initiatives et Changement au
service des parlementaires européens et
des membres du Conseil de l’Europe qui
apprécient le contact direct avec des
hommes et des femmes de terrain.Notre
but n’était pas de constituer un groupe de
pression mais de rapprocher des person-
nes qui sont animés des mêmes valeurs,
précise-t-il.
« Ainsi, continue Michel Koechlin, en
1990,nous avons invité à Strasbourg des
démocrates cambodgiens avec M.Sonn
Sann,Premier ministre du gouvernement
cambodgien en exil reconnu par l’Onu.
Plus récemment,nous avons accueilli
d’autres Cambodgiens et avons organisé
pour eux des rendez-vous avec des parle-
ments
Sont aussi venus des Libanais musulmans
et chrétiens reçus en 1990 et 1992 par le
député portugais Ruy Amaral, président
de la Délégation des relations de l’Union
européenne - pays du Machrek. Cela a
permis de rétablir des contacts plus
étroits avec le parlement libanais. Citons
aussi deux Congolais engagés avec I&C
pour la paix dans la région des Grands
lacs africains, dont l’analyse non partisane
a été grandement appréciée, un respon-
sable de la communauté indienne de
Grande-Bretagne qui a accompli un tra-
vail remarquable pour pacifier les rela-
tions interethniques, des Allemands de
Leipzig introduits au Parlement européen
un an avant la chute du mur de Berlin et
les jeunes qui se sont succédés pour
découvrir les institutions européennes.

INITIA TIVES ET CHANGEMENT
DE PAR SA VOCATION DE RAPPRO-
CHEMENT DES HOMMES S’EST
IMPLIQ UÉE , DÈS 1946,DANS LA
CONSTRUCTION EUROPÉENNE .
PRÉSENTE DANS DIFFÉRENTS
POINTS DU MONDE À TRAVERS SES
MILIT ANTS, ELLE CONTRIB UE
DIRECTEMENT OU INDIRECTE -
MENT À INSTAURER PAR DES
RENCONTRES ET LE DIAL OGUE
UN CLIMA T DE PAIX .

I&C au service de la construction européenne

Ils l’ont fait

Michel Koechlin.

I&C a accompagné un travail de
rapprochements entre Croates et Serbes
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CRÉATION DE L’INTER GROUPE

PARLEMENT AIRE MÉDITERRANÉE

«Depuis quelques années, poursuit
Michel Koechlin, nous rencontrions au
Conseil de l’Europe le député polonais
Bogdan Klich,d’abord comme délégué au
Conseil de l’Europe puis comme obser-
vateur à l’Union européenne, avec lequel
nous avions de longues discussions qui
ont été autant d’occasions pour nous de
mieux comprendre la pensée et les préoc-
cupations d’un pays encore peu accessible
et, pour lui,de mieux saisir la démarche
des Européens de l’Ouest.Aujourd’hui,
devenu député européen,il tient beaucoup
à ce contact régulier avec nous. » 
Ecouter, servir de relais entre personnes
les plus diverses, établir des relations de
confiance aura,ainsi,discrètement contri-
bué à constituer le ciment humain dont
l’édifice européen a besoin.
En juillet 1987,le sénateur italien
Giovanni Bersani,député européen et
l’un des fondateurs de la Convention de
Lomé1, a réuni à Caux des responsables
politiques et diplomatiques avec des repré-
sentantsde la société civile des pays médi-
terranéens pour donner une nouvelle
vision à la politique méditerranéennede
la Communauté.Cette rencontre avec des
ressortissants du Liban,de Turquie et
d’autres pays de la région,de bords très
différents mais travaillant ensemble, l’a
convaincu que la paix était possible dans
cette région.La création d’un intergroupe
Méditerranée au Parlement européen
devait conduire à la mise en place d’une
assemblée parlementaire paritaire.Celle-
ci n’a vu le jour qu’en avril 2004 à Athènes,
car l’UE voulait à tout prix inclure
Palestiniens et Israéliens. D’autres collo-
ques ont suivi à Caux favorisant  coopé-
ration et rapprochement entre populations
en proie à de profondes divisions.

L’antenne d’I&C à Strasbourg a appor-
té ainsi un soutien moral à de nom-
breuses personnes aux prises avec des
situations lourdes et complexes, mais a
aussi indirectement soutenu l’Europe
dans ses efforts pour résoudre les
problèmes lancinants auxquels sont
confrontés d’autres régions du monde.

CRÉER DES RÉSEAUX

ET DES LIENS PERSONNELS

L’action d’Initiatives et Changement a
favorisé,en outre,de nombreuses acti-
vités entre ressortissants de différents
pays européens ;elle a ainsi contribué à
renforcer une conscience collective, à
créer des réseaux,des solidarités et des
liens personnels sans lesquels les struc-
tures politiques et administratives res-
tent désincarnées.
Au début des années 1950,un indus-
triel du textile, le français Robert
Carmichaël,s’est ému des effets de la
spéculation sur les petits producteurs
de jute au Bangladesh.Mobilisant les
responsables européens de son indus-
trie, il réussit à faire mettre en place un
mécanisme de stabilisation des prix,
signé en 1965 à la FAO. Ce mécanisme
a été largement repris par la suite pour
d’autres produits agricoles des pays
d’Afrique et d’Amérique latine.
Dans l’aérospatiale,dans les années 1960,
le syndicaliste anglais Dick Cosens s’est
attelé avec quelques collègues à créer un
état d’esprit d’entente et de coopération
entre Français et Britanniques, des P-dg
aux syndicalistes, alors que se mettait en

route le chantier du Concorde. A leur
instigation, des visites ont été organisées
à Toulouse et en Grande-Bretagne pour
renforcer les liens entre partenaires. Ils
ont également œuvré pour désamorcer la
campagne anti-française que menait alors
la presse britannique.
Afin de participer au débat sur la cons-
truction européenne, des citoyens de
seize pays ont rédigé à la veille des élec-
tions européennes de 1979 le « Message
aux Européens » portant 700 signatures,
et en 1999,une Charte des Européens
signée par une centaine de personnalités.
Avec le programme « Dialogue entre
agriculteurs », des Britanniques, des
Français, des Suisses et des Suédois ont
cherché les moyens de réduire les tensions
que la Politique agricole commune pouvait
générer2. Au moment où l’Europe s’ouvrait
à l’Est,ils ont poursuivi cette action en éta-
blissant des relations constructives avec
leurs confrères polonais. En 1982,ils ont
été en contact avec le représentant des
pêcheurs écossais, Gilbert Buchan, alors
qu’un conflit opposait les pêcheurs français
et écossais et bloquait tout accord sur la
pêche. Ce dernier, touché au plus profond
de lui-même par la sincérité de ses interlo-
cuteurs,a complètement changé d’attitude.
Simone Weil, député européen pendant
de nombreuses années, a qualifié l’accord
signé par la suite de «quasi miraculeux».
Dans le domaine social,le programme
«Espoir pour nos villes » a amené des
équipes de Grande-Bretagne, de France,
des Pays-Bas et d’Allemagne à mettre en
commun leurs expériences respectives
pour améliorer les rapports entre com-
munautés. Des travailleurs sociaux,des
commissaires de police, des parlemen-
taires, des préfets et responsables com-

> Ils l’ont fait

Renouer les fils rompus par 
quarante années de séparation Est-Ouest
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Séance au Conseil de l’Europe avec les représentants des ONG.
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munautaires ont multiplié les visites d’un
pays à l’autre.
Enfin, des contacts entre citoyens de la
base, notamment avec des jeunes de pays
de l’Europe centrale et orientale, se sont
multipliés sous forme de visites informel-
les, de rencontres et des cours de forma-
tion à la démocratie, « Foundation for
Freedom ».Autant d’occasions de renouer
les fils rompus par quarante années de

séparation Est-Ouest.Quelle émotion
n’avons-nous pas ressentie en découvrant
les sentiments de nos contemporains sor-
tant du glacis dans lequel ils avaient été
enfermés pendant tant d’années, expri-
mant parfois le reproche d’avoir été
abandonnés derrière le rideau de fer.
Saurons-nous à l’Ouest répondre à l’at-
tente que suscite en eux la construction

européenne pour édifier une Europe
réconciliée et consciente de sa destinée?

Frédéric Chavanne
frederic.chavanne@ic-fr.org

1.La convention de Lomé a établi un partenariat
privilégié entre la Communauté européenne et
les pays ACP (Afrique, Caraïbes, Pacifique) afin
de favoriser leur développement économique.
2. Voir, page 12,le témoignage de Jean-Pierre
Emeriau.
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Puiser dans toutes les richesses

N ous sommes citoyens d’une
Europe aux identités multi-
ples, aux signifiants divers.Il

existe l’Europe des États, l’Europe des
peuples, l’Europe des marchés,
l’Europe du Nord, du Sud,l’Europe de
l’Est et de l’Ouest.L’Europe catho-
lique, la protestante, l’islamique et l’or-
thodoxe. L’Europe blanche et l’Europe
de toutes les couleurs. Tous ces
concepts sont bien loin d’être de purs
exercices sémantiques :ils sont à l’origi-
ne de conflits sanglants et de guerres
fratricides. Surtout, ils sont à l’origine
de l’incompréhension des réalités des
autres, de l’Autre.
Que faire pour corriger le sens d’un
temps et d’un modèle bâti sur la néga-
tion de la différence ? Nous avons
besoin de construire une identité qui,
plutôt que sur des abîmes, soit fondée
sur des valeurs qui aident à construire
des ponts. Les media peuvent jouer un
rôle fondamental car nous avons

besoin d’instruments de visualisation
de ces valeurs.
Il nous faut construire et développer un
imaginaire collectifà partir d’un grand
récit intégrateur des différences, pour
qu’il devienne un important élément
d’identification. L’identité européenne
ne peut se limiter aux notions de passé,
d’héritage ou de patrimoine. Nous
devons respecter notre passé,notre
héritage et notre patrimoine, mais nous
sommes obligés d’accepter qu’ils ne
sont pas les mêmes pour tous.
Il est nécessaire de rappeler ce qui nous
est commun dans cette Europe du
XXI e siècle et d’oublier tout ce qui peut
nous séparer. Soulignons que ce qui
nous sépare ne peut en aucun cas être
une langue ou une culture différente, fut-
elle dominante ou minoritaire. Ce qui
nous sépare depuis des siècles, c’est de
croire que la vraie notion d’Europe est
uniquement la nôtre.Comme je le disais
plus haut,il existe de multiples notions

de l’Europe, toutes complémentaires si
elles sont traitées avec tolérance et com-
préhension.Notre défi est d’être capable
d’apprendre à découvrir l’Europe à tra-
vers le rêve de l’Autre,en faisant nôtre
cette richesse commune, reconnue et
valorisée par tout le monde, sauf par
nous-mêmes.

Imma Tubella (Barcelone)

QU’EST-CE QUE L’EUROPE ? EXISTE-T-IL UN SEUL CONCEPT DE
L’EUROPE ? EXISTE-T-IL UNE SEULE EUROPE ? PEUT-ON PARLER
D’UNE IDENTITÉ EUROPÉENNE ? IMMA TUBELLA , PROFESSEUR À
L’UNIVERSITÉ DE BARCELONE , SPÉCIALISTE DE LA COMMUNICA TION
ET DES QUESTIONS IDENTIT AIRES, PARTAGE AVEC CHANGER SES
RÉFLEXIONS SUR LA DIVERSITÉ DE L’HÉRIT AGE EUROPÉEN .

Ce qui nous sépare
depuis des siècles,

c’est croire que 
la vraie notion
d’Europe est
uniquement 

la nôtre.
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