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Un atelier sur « La contribution des média à des élections 
propres et sans haine » a réuni vingt-cinq journalistes en 
Côte d’Ivoire du 1er au 7 mars. Il était organisé par Initiati-
ves et Changement et l’agence de presse Info-Sud. La Côte 
d’Ivoire a été le théâtre de violences politiques au cours 
des années passées. Les journalistes, issus de média publics 
et privés, ont discuté du rôle que les journalistes ont joué 
dans les con! its comme ceux du Rwanda, de la République 
Démocratique du Congo, de la Sierra Leone et du Liberia. 
Bien trop souvent, les medias ont contribué aux con! its et 
se sont laissés manipuler politiquement.

Les journalistes ont créé un réseau pour encourager la col-
laboration, la prudence, la vigilance, et pour sensibiliser les 
autres journalistes. Ce réseau se réunira tous les quinze jours 
et s’efforcera de rassembler tous les journalistes qui traitent 
l’information politique. Les ambassadeurs de Suisse et d’Al-
lemagne, dont les pays ont " nancé ce programme, ont remis 
des certi" cats lors de la cérémonie de clôture le 7 mars.

Un réseau de journalistes 
pour la paix et la 
réconciliation voit le jour 
en Côte d’Ivoire

La député Assana Sangaré, à l’origine du programme, 
dans une interview au Téléjournal de la télévision 
nationale de Côte d’Ivoire

Un mouvement discret pour la gouvernance éthique est 
en train de prendre de l’ampleur dans l’Etat du Karnataka, 
le centre de l’industrie informatique indienne. Il débute en 
2006 quand deux fonctionnaires du très élitiste IAS ( Indian 
Administration Service) assistent à la conférence annuelle 
sur l’Ethique dans la Gouvernance Publique, à Asia Plateau, 
le centre d’Initiatives et Changement, situé au sud de Mum-
bai. Ils sont enthousiasmés par le contenu et l’esprit de cette 
conférence.

De retour à Bangalore, l’un d’eux lance une série d’ateliers 
de trois jours, qui accueillent chacun trente-cinq fonctionnai-
res municipaux, sous l’égide du Centre Ethique et Respon-
sabilité créé par I&C Inde. Un autre jeune fonctionnaire de 
l’IAS, dont la mission au sein du Département des Réformes 
pour le Personnel et l’Administration, est la formation pour 
une meilleure gouvernance, décide de convaincre ses supé-
rieurs que l’idée de « changer en commençant par soi-mê-
me » est exactement ce qu’il leur faut. C’est ainsi que deux 
hauts fonctionnaires – dont l’un est Secrétaire d’Etat Ad-
joint – sont venus à Asia Plateau en novembre dernier pour 
participer à une conférence internationale destinée aux chefs 
d’entreprise et aux fonctionnaires. Le thème : comment édi-
" er « la con" ance et l’honnêteté face à une économie mon-
diale ». Dans l’espoir que le Karnataka pourrait guider l’Inde 
vers la gouvernance éthique, ils ont commencé à élaborer un 
projet ambitieux qui se servirait de la formation proposée 
par I&C pour atteindre la « masse critique » parmi les quatre 
mille fonctionnaires du Secrétariat d’Etat.

 Leur but n’est pas seulement d’augmenter leur ef" cacité, 
mais de fournir une gouvernance « à visage humain ». En dé-

cembre, un premier groupe de trente-trois hauts fonctionnai-
res a été envoyé à Asia Plateau, représentant l’Education, les 
Travaux Publics, les Finances et l’Agriculture. Peu après, en 
mars, ce sont dix-huit fonctionnaires locaux – ceux qui sont 
en contact avec le public – qui ont participé à une formation 
semblable à Bangalore. Le jeune fonctionnaire de l’IAS à 
l’origine de cette initiative a assisté au compte-rendu de la 
session, ce qui n’a fait qu’encourager son ardeur à promou-
voir systématiquement cette formation à ces deux niveaux, 
pour l’ensemble du Secrétariat d’Etat.

Parallèlement, quinze cadres de BESCOM, le fournisseur 
d’électricité de Bangalore, se trouvent actuellement à Asia 
Plateau pour suivre une session intitulée : « Au Coeur d’une 
responsabilité ef" cace » ; d’autres groupes ont reçu le feu 
vert pour suivre des sessions dans les mois à venir, et il est 
prévu des cours pour les jeunes fonctionnaires à Bangalore.

Des fonctionnaires indiens oeuvrent pour une 
gouvernance éthique

Hauts fonctionnaires de l’IAS à Asia Plateau
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Réconcilier les différences, créer la confiance

QUÉBEC, CANADA
23-25 mai
Vers une communauté de 
communautés : des solitudes au 
partenariat

PARIS, FRANCE

30 mais - 1 juin 
Salon International des Initiati-
ves de paix

INDONÉSIE
23-30 juin
Forum International des Jeunes : 
Soutenir les objectifs millénaires 
pour le développement et pour 
un monde en paix.

CAUX, SUISSE 
Conférences internationales 2008
3-9 juillet : Un leadership de 
service.
11-16 juillet : Intégrité et con" an-
ce dans l’économie globale.
18-23 juillet : Répondre aux 
causes profondes de l’insécurité 
humaine.
25 juillet - 1er août : Des outils 
pour changer.
3-10 août : Les artistes peuvent-
ils réparer ce monde brisé ?
12-17 août : Développer le dialo-
gue culturel.
www.caux.ch/2008

CORÉE DU SUD
9-16 août
14ème Conférence des jeunes 
Asie Paci" que.

CALENDRIER
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Brèves
Rencontre des Amériques

Des conversations franches, des moments 
de ré! exion silencieuse et de partage, en 
particulier venant de personnes engagées 
dans des activités sociales et des ONG, 
voilà ce qui a constitué les temps forts de la 
treizième «  Rencontre des Amériques », or-
ganisée par I&C. La rencontre s’est déroulée 
du 8 au 16 mars à Petropolis, au Brésil, avec 
des représentants venus d’Argentine, du 
Brésil, du Canada, du Chili, du Costa Rica, 
de Colombie, du Guatemala, du Honduras, 
des Etats-Unis, de l’Uruguay, et d’Europe. 
Ce qui a le plus marqué les esprits, ce sont 
les signes d’un nouveau travail d’équipe sur 
tout le continent, des propositions pour un 
plan commun d’action, des formations pour 
les équipes, et l’accent mis sur les familles.

Des Kenyans qui s’impliquent
Pour réagir contre les violences ethniques 
qui ont ébranlé leur pays, un groupe de jeu-
nes Kenyans associés à I&C a lancé un pro-
gramme pour permettre aux écoliers de bri-
ser la chaîne de haine tribale, et de s’ouvrir 
à d’autres cultures et traditions. Sous le nom 
de «  Kenya I Care » (le Kenya, je m’en sou-
cie), le programme se sert de témoignages 
personnels, de saynètes et de chansons pour 
faire passer les idées essentielles de I&C. 
« La corruption et les luttes tribales sont les 
deux graves problèmes soulevés auprès des 
élèves, dans cinq écoles », écrit Ann Nejri, 
la coordinatrice. « Si de nombreux élèves 
respectent l’engagement qu’ils ont pris, cela 
peut être pour le Kenya la voie vers une 
génération délivrée de la corruption, de la 
haine et du délabrement moral. »

Nigeria : un message de 
réconciliation
L’imam Muhammad Ashafa et le pasteur Ja-
mes Wuye, tous deux Nigérians, continuent 
à porter leur message de réconciliation à 
travers le monde ; ils ont passé une semaine 
en Suisse francophone pour présenter la 
version française de leur " lm L’imam et 
le pasteur. La Tribune de Genève, journal 

à grand tirage, et 24Heures ont publié de 
grands articles qui ont attiré beaucoup de 
monde à la première, le 24 avril, à l’Univer-
sité de Genève. Les deux anciens adversaires 
ont été interviewés trois fois à la radio, et 
ont été reçus aux Nations Unies, au Conseil 
œcuménique des Eglises, et à l’Arzillier, « la 
Maison du dialogue » pour une rencontre 
interreligieuse à Lausanne.
Au début du mois d’avril, ils se trouvaient à 
Washington, à l’Agence Américaine pour le 
Développement International, prenant part 
à des ateliers qui s’adressent aux personnali-
tés religieuses engagées en faveur de la paix. 
Une réception organisée par I&C a rassem-
blé un public varié, attentif  à leur témoigna-
ge et qui montre bien, selon les mots d’un 
prêtre responsable du Bureau des Affaires 
Religieuses à la Conférence des Evêques des 
Etats-Unis, «  que des communauté entières 
peuvent être amenées à changer grâce à des 
moyens spirituels ».

Nouvelle association I&C en 
Argentine
Le 4 mars, à l’Hôtel de Ville de Buenos 
Aires, la nouvelle Association Initiatives et 
Changement - Argentine a été of" ciellement 
lancée en présence de M. Oscar Moscariello, 
président du Parti Progressif  Démocrate,  
parti majoritaire au conseil municipal. 
«  Dans le monde d’aujourd’hui, il est im-
portant de promouvoir la création d’organi-
sations civiles dont le but est d’encourager 
et de protéger les valeurs universelles », a 
déclaré M. Moscariello.

L’éthique des affaires à St 
Pétersbourg
Un homme d’affaires " nlandais, Paul Gun-
dersen, qui depuis longtemps applique les 
principes de I&C dans sa vie professionnel-
le, et deux collègues, ont été invités à s’expri-
mer lors d’un séminaire de trois jours sur 
les « Principes éthiques pour le monde des 
affaires – illusion ou générateur de force » 
à l’Université de St Pétersbourg. L’idée de 
ce séminaire est venue de M.Vadim Perov, 
directeur du département d’éthique de la 
Faculté de Philosophie et de Sciences Politi-
ques, après avoir assisté à la conférence « Au 
service de la communauté, valeur, respon-
sabilité, leadership » au centre de rencontres 
internationales d’I&C à Caux, en Suisse. 
Ainsi qu’il l’expliquait à Paul Gundersen, 
bien que leurs cours d’éthique à l’université 
fussent très complets, il leur manquait l’ex-
périence d’une éthique appliquée à la vie des 
affaires d’aujourd’hui.
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En juillet 2004,  aux abords de Wat Rajabo, une 
pagode bouddhiste du XVIIIème siècle dans la ville 
cambodgienne de Siem Riep, 230 jeunes Asiatiques 
s’entassaient dans une grande salle. Dix-sept d’entre 
eux étaient Vietnamiens. En les accueillant à la séance 
d’ouverture de la onzième conférence Asie-Paci" que de 
jeunes organisée par Initiatives et Changement, une jeune 
femme khmère a dit qu’elle avait de la peine à aimer les 
personnes venant du grand et puissant voisin.

Quelques-uns de Vietnamiens se sont sentis offensés et 
ont décidé de retourner chez eux.

Deux ans auparavant, à une conférence similaire en 
Malaisie, une Vietnamienne habitant la Grande-Bretagne 
mais que sa petite enfance passée au Cambodge avait 
sensibilisée, s’était excusée avec tact auprès des jeunes 
Khmers présents pour la façon dont ses compatriotes 
avaient traité le Cambodge après la chute du régime de Pol 
Pot.  Son geste avait touché profondément ceux à qui elle 
s’adressait. « Je n’avais jamais pensé, a dit l’un d’entre eux, 
que les Vietnamiens pourraient comprendre la souffrance 
que je ressentais en tant que Cambodgien. »  Et ils s’en 
étaient retournés en se promettant de transformer les 
relations entre les deux pays. C’est dans cette intention 
qu’ils avaient organisé la rencontre suivante au Cambodge. 
Ils ne voulaient pas, cette fois, manquer l’occasion et c’est 
dans cet esprit qu’ils ont convaincu leurs compatriotes de 
ne pas quitter la conférence. 

Soir après soir, après le programme de la journée, les 
jeunes des deux pays ont parlé de ce qui les divisait. 

Les bas-reliefs des temples d’Angkor, qu’ils ont 
visités, dépeignent les guerres et les invasions qui se 
sont déroulées depuis le XIIème siècle. L’occupation du 
Cambodge par les troupes vietnamiennes en 1979, qui a 
provoqué l’effondrement des Khmers rouges, a aussi avivé 
considérablement les tensions entre les deux pays.

Lors de la séance de clôture de la conférence, une 
semaine plus tard, on pouvait voir la jeune " lle qui 
avait exprimé tout au début ses préjugés à l’égard des 
Vietnamiens à côté d’une Vietnamienne, toutes deux 
arborant un large sourire. Chacune portait le costume 
national de l’autre. Dans l’autobus qui ramenait tout le 
monde à Phnom Penh, on chantait les chants de l’autre 
pays et on avait du plaisir à être ensemble.

Les courriels ont commencé à s’échanger, le dialogue 
commencé devait se poursuivre. C’est ainsi le premier 
dialogue Cambodge-Vietnam a été organisé près de 
Dalat, ville située sur les hauts-plateaux vietnamiens. Les 
vingt-deux participants sont arrivés à la conclusion qu’ils 
partageaient les mêmes besoins, les mêmes problèmes, les 
mêmes rêves. Ils ont commencé à se voir en tant qu’êtres 
humains et non comme appartenant à l’un ou l’autre pays.

Aucun des participants cambodgiens ne s’était rendu 
précédemment au Vietnam. A leur arrivée, on leur a fait 
visité Ho Chi Minh Ville. Un dialogue a également été 
organisé avec des étudiants de l’université. Un accueil 
spécial leur a été réservé lors du séjour dans les familles. 
Cela a aussi été l’occasion pour les parents des étudiants 
qui les accueillaient de leur exprimer leur mé" ance envers 
le Cambodge. Ils ont pu les rassurer en leur donnant une 
autre image de leur peuple. Les vieux préjugés ont alors 
commencé à fondre.

MAI 2008

   Des conflits séculaires séparent le Vietnam et le Cambodge. 
 Peter Hayes relate comment des jeunes des deux pays

agissent pour que leur génération mette fin à cet antagonisme.

Aller des préjugés à une vision communeBÂTISSEURS 
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« Plus besoin d’être polis »

Jeunes Cambodgiens et Vietnamiens discutant sur les collines près d’Angkor 



Pour plus d’informations, voir le site en anglais www.iofc.org
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Les Vietnamiens ont emmené leurs amis cambodgiens 
au Kampuchea Krom, une région du Vietnam 
qui appartenait autrefois au Cambodge. Ils ont pu 
s’entretenir avec les habitants et participer à un de leurs 
festivals traditionnels. Pour les Cambodgiens, pour 
qui la perte d’une partie de leur territoire reste encore 
douloureuse, cette visite a été un moment émouvant.

« Nous n’avons plus eu besoin d’être polis, a écrit 
depuis un des Vietnamiens. Peut-être certaines 
personnes pensent encore au passé et aux aspects 
négatifs de nos relations mais un meilleur avenir est 
devant nous. »

Un autre constate qu’ils avaient besoin de regarder 
au-delà de la simple amitié et des relations entre les 
deux pays. « Nous devons poursuivre par des échanges 
de visites, des activités de formation, en acceptant les 
idées les uns des autres. Si nous avons cet esprit – et de 
l’argent – nous pouvons y arriver. » 

En effet, pour des étudiants et pour les jeunes qui 
commencent seulement à travailler, la question " nancière 
est toujours un problème. Heureusement, outre l’appui 
du réseau international d’Initiatives et Changement, 
d’autres ONG ont compris le potentiel de leur action. 
Le comité de l’organisation American Friends Service 
a apporté son soutien au premier dialogue en 2004 
et depuis. Il a également organisé des formations au 
moment où ces jeunes inexpérimentés élaboraient leurs 
objectifs et leur programme. Plus récemment, un même 
soutien leur a été apporté par le Centre international de 
Conciliation et d’autres organisations.

Ce processus a tout naturellement conduit à 
l’organisation d’un deuxième dialogue, cette fois-
ci au Cambodge. Les Vietnamiens ont décidé d’y 
participer même s’ils connaissaient le ressentiment 
des Cambodgiens envers leur pays. Certains candidats 
vietnamiens au voyage ont été empêchés de venir : leurs 
parents avaient peur pour leur sécurité. Mais encore 
une fois, les séjours dans les familles ont aidé à briser la 
glace en partageant leurs préoccupations quotidiennes. 
Les participants ont également eu l’occasion d’entendre 
des responsables cambodgiens de la société civile et des 
agences de développement parler de la construction de 
la paix. Des séances recourrant à la méthode « Open 
Space » ont permis aux participants d’échanger au sujet 
de l’histoire respective de leur pays sans ressentir le 
besoin de prouver quoi que ce soit.

En 2007 a eu lieu au Vietnam le troisième dialogue. 
Les 45 participants ont été amenés à faire la liste des 
griefs qu’ils avaient envers l’autre pays. L’impression de 
deux Cambodgiens était que les Vietnamiens étaient 
bruyants et qu’ils mangeaient de la viande de chien # Les 
Vietnamiens, quant à eux, voyaient les Cambodgiens 
comme des gens paresseux dans un pays en pagaille. 
Les uns et les autres ont pu répondre à ces impressions. 
« En discutant ouvertement de nos préjugés, nous 
sommes arrivés peu à peu à nous comprendre, a écrit 

un Vietnamien. Nous avons constaté qu’un manque 
de communication et d’aide mutuelle conduisait à des 
effets négatifs et à un manque de con" ance. Une vision 
commune améliore nos relations. La con" ance s’accroît, 
nous nous ouvrons les uns aux autres. »

« L’écoute, intérieure et extérieure » a été au cœur 
du quatrième dialogue au Cambodge qui s’est tenu 
tout récemment. Le programme comprenait une étude 
historique, la possibilité d’apprendre la cuisine du pays 
voisin et la pratique de la communication non violente 
et de sketches. A la séance d’ouverture, Son Soubert, 
membre du Conseil constitutionnel cambodgien, a mis 
les cinquante participants au dé"  : ayez le courage de 
faire face au passé, d’écrire une nouvelle page d’histoire 
et de ne plus dépendre des idées préconçues. 

« Avant de venir ici, a dit un Vietnamien, je me 
contentais des rumeurs concernant les Cambodgiens. 
J’avais peur pour ma sécurité. Je me suis rendu compte 
de la qualité des personnes et j’ai compris que je 
devais travailler à la guérison et tuer les rumeurs. » Se 
référant au déroulement des programmes d’Initiatives 
et Changement et à la notion d’écoute en silence, il a 
ajouté : « J’apprécie ces moments de ré! exion car ils 
m’aident à rentrer en moi-même et à sonder mon cœur. 
Je sais alors que je peux faire plus. »

« Faire plus », tel a été pour beaucoup l’effet de ces 
dialogues. Des équipes se sont formées pour préparer 
des repas pour les gens qui vivent dans la rue et pour les 
patients pauvres dans les hôpitaux. D’autres ont parrainé 
des écoles rurales ou des villages, acheté des livres pour 
des étudiants démunis ou ont transmis dans les villages 
les valeurs qu’ils avaient acquises. Des campagnes 
de nettoyage autour des pagodes ont été organisées, 
assorties de discussions sur le sens des responsabilités.

De tels dialogues n’ont sans doute pas d’effet sur les 
réalités politiques ou économiques de la région, mais 
une nouvelle génération se prépare à construire un 
avenir différent. Comme l’un des participants au dernier 
dialogue l’a dit, « tous les problèmes du passé seront des 
leçons pour une nouvelle génération qui doit apprendre 
à ne pas faire les mêmes erreurs. »

« En discutant ouvertement de nos 
préjugés, nous avons commencé à nous 
comprendre » 

Devant le palais royal à Phnom Penh, quelques-uns des 
participants au dernier dialogue


